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Prevencion del
blanqueo de
capitales: No
desmontemos
lo que funciona

n defensa del control nota-
rial preventivo frente alare-
forma proyectada por la Ley
de Integridad Publica

Pocas amenazas resultan hoy

tan silenciosas y tan corrosivas

para la integridad de nuestro
sistema econémico como el blanqueo de ca-
pitales. Detras de cada operacion empleada
para dar apariencia de legalidad a fondos de ori-
gen delictivo se esconde un dano que trascien-
de lo estrictamente patrimonial: se erosiona la
confianza en el trafico juridico, se distorsiona la
libre competencia, se penaliza a quien cumple
frente a quien defrauda y se debilita, en ultima
instancia, el propio Estado de Derecho. Com-
batir este fenomeno no es, por tanto, una mera
obligacion técnica o administrativa; es una exi-
gencia ética que nos concierne a todos cuantos
intervenimos en la actividad econdmica y, muy
particularmente, en el sector inmobiliario.

El mercado inmobiliario ha sido tradicional-
mente uno de los ambitos mas expuestos a
estas practicas, por el volumen de los capita-
les que moviliza y por su capacidad para ab-
sorber e integrar en la economia licita grandes
cantidades de dinero. Quienes desarrollamos
nuestra actividad profesional en este entorno lo
sabemos bien: cada operacion exige diligencia,
conocimiento del cliente y una atencidén cons-
tante a los indicios que puedan delatar un ori-
gen ilicito de los fondos. Por eso tenemos una
conciencia especialmente aguda del valor de
contar con mecanismos de prevencion soli-
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dos, coordinados y verdaderamente eficaces, y
por eso seguimos con particular preocupacion
cualquier iniciativa que pueda debilitarlos.

Una labor reconocida dentro y fuera de
nuestras fronteras

Es en este terreno donde resulta obligado
reconocer la extraordinaria labor que el No-
tariado viene desempefando desde hace ya
muchos anos. Los notarios ocupan una posi-
cion singular en nuestro ordenamiento: como
funcionarios publicos que dan fe de los actos
y contratos, se situan en un lugar privilegiado
para detectar operaciones sospechosas en el
momento mismo en que estas se formalizan,
cuando las partes estan presentes y la opera-
cidn aun puede examinarse en toda su inte-
gridad. Lejos de limitarse a un cumplimiento
meramente formal de sus obligaciones, el co-
lectivo notarial ha construido a lo largo de es-
tos anos una auténtica cultura de la prevencion,
dotandose de instrumentos —como el Organo
Centralizado de Prevencién y el indice Unico
Informatizado del Consejo General del Nota-
riado— que han situado a Espana a la vanguar-
dia internacional en esta materia y que han
sido financiados y sostenidos integramente
por el propio colectivo.

El valor de este trabajo no es una apreciacion
corporativa ni un elogio interesado: ha sido
avalado por el Grupo de Accion Financiera
Internacional (GAFI), el organismo interguber-
namental que fija los estandares mundiales
contra el blanqueo. En su informe de evalua-
cion mutua, el GAFI califico expresamente el
control notarial de las transmisiones societarias
y su registro en el indice Unico como una medi-
da de eficacia sustancialy un ejemplo de buena
practica en la lucha contra el blanqueo y la fi-
nanciacion del terrorismo.

Cuando un notario autoriza una operacion no se
limita a dar fe del acto: verifica la identidad de
los contratantes, su capacidad, su legitimacion
representativa, la efectividad del consentimien-
to, la legalidad de la transaccion y constata los
medios de pago. Toda esa informacion queda
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registrada y resulta accesible a las administra-
ciones publicas y a los tribunales, y constituye
una herramienta de primer orden en la inves-
tigacion de los delitos econdmicos, senalada-
mente los relacionados con la corrupcion.

Este reconocimiento cobra especial relieve en
un momento en que Espana afronta una nueva
evaluacion del GAFly en que la Union Europea
ha decidido reforzar, no relajar, sus defensas
frente al blanqueo. El paquete normativo eu-
ropeo aprobado en 2024 —que incluye un re-
glamento unico de prevencion y la creacion de
una autoridad supranacional de supervision, la
AMLA— apunta de manera inequivoca hacia
una mayor armonizacion, trazabilidad y control.
Seria dificil de explicar que, precisamente
ahora, nuestro pais avanzara en la direccion
contraria, debilitando uno de los mecanismos
preventivos que la comunidad internacional
nos ha reconocido como modelo.

Una reforma que apunta en la direccion
equivocada

Es en este contexto donde debe situarse nues-
tra preocupacién ante una de las previsiones
del anteproyecto de Ley Organica de Integri-
dad Publica impulsado por el Gobierno.

La reforma proyectada permitiria transmitir par-
ticipaciones de sociedades limitadas mediante
documento privado con firma electronica cua-
lificada e inscripcion posterior en el Registro
Mercantil, sustituyendo el control notarial que
hoy opera en el momento de la firma por un
control registral verificado con posterioridad.
En la practica, esta modificacion apartaria a la
figura del notario de miles de operaciones so-
cietarias que actualmente quedan registradas y
trazadas en el indice Unico, con el consiguiente
riesgo para la seguridad juridica y para la propia
eficacia de la prevencion.

La diferencia entre uno y otro modelo no es
de matiz, sino de naturaleza. El control notarial
es un control ex ante: se gjerce antes de que
la operacion despliegue sus efectos, de forma
presencial, cuando todavia es posible impedir
que un negocio irregular llegue siquiera a nacer.
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El control registral que se propone es un control
ex post: opera sobre un documento ya firmado,
en un momento posterior, y sobre la base del
examen de un papel privado cuya autoria, fecha
y circunstancias no ofrecen las mismas garan-
tias. Un filtro que actua en la puerta de entrada
no cumple la misma funcion que una revision
practicada cuando el visitante ya esta dentro.
Detectar a posteriori una operacién sospe-
chosa es util, pero prevenirla en origen lo es
mucho mas, y esa capacidad preventiva es
justamente la que se pondria en riesgo.

Una preocupacion que no es aislada

No se trata de un recelo sectorial ni de una de-
fensa gremial. La inquietud es compartida por
instituciones que no suelen coincidir. EL Conse-
jo General del Poder Judicial ha pedido al Go-
bierno que reconsidere la medida, concluyen-
do que la norma deberia permitir la convivencia
del documento privado con la escritura publica
sin suprimir esta ultima, y advirtiendo de que el
control posterior tiene un alcance e intensidad
distintos del control presencial en sede notarial.
En términos semejantes se ha pronunciado el
Consejo Fiscal, que reclama extrema cautela
ante la supresion de la escritura publicay subra-
ya el valor de la informacion que el indice Unico
proporciona en la lucha contra la corrupciony el
blanqueo. Cuando el érgano de gobierno de los
juecesy el maximo organo consultivo del Minis-
terio Fiscal coinciden en la advertencia, la senal
merece ser atendida.

Resulta, cuando menos, paradgjico que una ley
concebida para reforzar la trazabilidad del dine-
ro y combatir la corrupcion incorpore un meca-
nismo que, en este punto concreto, podria pro-
ducir el efecto contrario. El proposito declarado
de la norma es cerrar espacios de opacidad; el
riesgo real de esta prevision es abrir uno nuevo.
Y conviene no olvidar una leccion elemental en
esta materia: la prevencion del blanqueo no ad-
mite pausas ni retrocesos.

Las técnicas de quienes pretenden burlar los
controles evolucionan con rapidez, apoyando-

se en las nuevas tecnologias y en la crecien-
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te complejidad de las estructuras societarias
transfronterizas. Frente a un adversario que no
cesa de perfeccionar sus métodos, desman-
telar un sistema que funciona —y que ha sido
reconocido internacionalmente— seria un
paso dificil de justificar.

El argumento de la publicidad registral
y sus limites

Seria injusto, no obstante, ignorar la posicion de
quienes defienden la reforma. EL Colegio de Re-
gistradores sostiene que la inscripcion obligato-
ria de las participaciones sociales en el Registro
Mercantil reforzara la transparencia societaria
y permitira un mejor control sobre la titularidad
real de las sociedades, dificultando el uso de
estructuras opacas para encubrir patrimonio. Es
un argumento legitimo, y la mejora de la pu-
blicidad registral es, en si misma, un objetivo
compartible. El problema no esta en lo que la
reforma anade, sino en lo que suprime. Refor-
zar la inscripcion registral y mantener el con-
trol notarial no son opciones incompatibles:
son, en rigor, complementarias.

La cuestion, por tanto, no deberia plantearse
como una disyuntiva entre notarios y registra-
dores, sino como una decision sobre si convie-
ne renunciar a una capa de seguridad que ya
existe y que ha demostrado su eficacia.

Cabe reconocer, en aras de la precision, que
la exigencia de escritura publica para la trans-
mision de participaciones prevista en la Ley de
Sociedades de Capital ha sido interpretada por
el Tribunal Supremo como un requisito de ca-
racter formal y probatorio, y no como una con-
dicion esencial para la validez del contrato. Des-
de una perspectiva estrictamente civil, pues, la
transmision mediante documento privado no
constituye una novedad absoluta. Pero una
cosa es admitir esa posibilidad en casos pun-
tuales entre las partes y otra bien distinta con-
vertirla en el cauce ordinario de las operaciones
societarias, desplazando el control preventi-
VO que hoy se ejerce con caracter general. Lo
que esta en juego no es la validez inter partes
de un negocio, sino la integridad de todo un
sistema de prevencion construido paciente-
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mente durante ainos.
Sumar garantias, no restarlas

Desde este Consejo General queremos, por
ello, expresar nuestro reconocimiento a la
funcion que el Notariado desempena en la
defensa de la integridad del sistema y sumar-
nos, con la responsabilidad que nos correspon-
de como profesionales de la propiedad inmobi-
liaria, @ quienes reclaman prudencia ante esta
reforma.

La colaboracion leal entre todos los operado-
res que intervenimos en el trafico juridico —
notarios, registradores, agentes de la propiedad
inmobiliaria y autoridades supervisoras— es la
mejor garantia de un mercado transparente,
seguroy digno de la confianza de los ciudada-
nos. Ninguno de nosotros sobra en esa cadena,
y debilitar cualquiera de sus eslabones nos
perjudica a todos.

Lo razonable, en definitiva, no es prescindir del
control notarial, sino preservarlo y complemen-
tarlo con las garantias registrales que se esti-
men oportunas, en una logica de sumay no de
sustitucion. Preservar el trabajo desarrollado
durante estos anos y seguir invirtiendo recur-
sos en el no es defender un privilegio de nadie:
es proteger un bien comun. La prevencion del
blanqueo no es un gasto ni una carga admi-
nistrativa; es una inversion en seguridad juri-
dica, en confianza y en el porvenir de nuestro
modelo econémico y social. Porque en la soli-
dez de nuestros sistemas de prevencion se jue-
ga, en ultima instancia, la confianza sobre la que
se asienta todo lo demas.

Quienes trabajamos cada dia en el mercado
inmobiliario sabemos que la confianza no se
decreta: se construye operacion a operacion,
garantia a garantia. Por eso miramos con in-
quietud cualquier reforma que reste solidez a
los cimientos sobre los que se levanta esa con-
fianza. No pedimos privilegios para nadie ni de-
fendemos intereses de parte; pedimos, senci-
llamente, que no se renuncie a un control que
ha demostrado su eficacia y que otros paises
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nos envidian. El legislador esta aun a tiempo de
rectificar y de optar por sumar garantias en lu-
gar de restarlas. Ojala sepa escuchar a quienes,
desde la judicatura, la fiscalia y las profesiones
juridicas, coinciden en una misma advertencia:

Lo que funciona no se
desmonta, se protege.

Angel Martinez Leén
— Presidente del
Consejo General de los
Colegios Oficiales

de Agentes de la
Propiedad Inmobiliaria
de Espana

Editorial - 6

Colectivo API n°20 - Trimestre n°2 . 2026



El Consejo General Api
y el Grupo UC|
estrechan lazos para
impulsar el mercado
hipotecario

L presidente de la corporacion
colegial, Sr. D. Angel Martinez
Ledén, encabezé un encuentro
estratégico con la alta direc-
cion de la entidad financiera.

Ambas instituciones analizaron

el escenario actual del crédito
y la vivienda bajo la premisa compartida de
reforzar la transparencia.

ElConsejo General de los Colegios Oficiales de
Agentes de la Propiedad Inmobiliaria (COAPI)
de Espana y la Union de Créditos Inmobilia-
rios (UCI) consolidaron su relacion institucional
mediante una reunion de trabajo de alto nivel.
El encuentro, celebrado en la sede central de
la entidad financiera, estuvo encabezado por el
presidente del Consejo General, el Sr. D. Angel
Martinez Ledn, quien mantuvo una provecho-
sa sesion junto a Pedro Megre, CEO del grupo
UCI, y Lorena Andrea Zenklussen, Directora
de Negocio Hipotecario de la firma.

La jornada sirvio como un foro técnico de ex-
cepcion para desgranar y analizar de manera
exhaustiva el escenario actual por el que atra-
viesan el mercado del crédito y el sector de la
vivienda en Espana. En un contexto economico
dinamico, este didlogo directo entre la cupula
de los profesionales inmobiliarios y los lideres
de la financiacion hipotecaria se alinea con la
estrategia de la arquitectura colegial de pulsar
de primera mano las tendencias del mercado.

Desde la presidencia del Consejo General se
reiterd que mantener una interlocucion flui-
da y constante con las principales entidades
financieras del pais constituye una prioridad
absoluta. Durante el transcurso de la sesion,
los representantes de ambas organizaciones
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coincidieron en que facilitar el acceso a la fi-
nanciacion debe ser un proceso sustentado
siempre bajo estrictos criterios de transparen-
cia, éticay rigor profesional.

Para el colectivo API, este tipo de alianzas e
intercambios de impresiones resultan funda-
mentales no solo para fortalecer el dinamismo
diario de la profesion, sino para alcanzar su fin
ultimo: garantizar la maxima seguridad juridica
del consumidor en el acceso a la vivienda.
Con la celebracion de esta jornada de trabajo,
el Consejo General y el grupo UCI reafirmaron
su compromiso de seguir impulsando siner-
gias institucionales que aporten valor real, es-
tabilidad y una confianza renovada al conjunto
del mercado inmobiliario nacional.
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El entorno ruraly

el suelo rustico

ganan protagonismo en
la agenda estrategica
del Consejo Rector

os miembros de la cupula cole-
gial mantuvieron una sesion de
trabajo con Regino Coca, fun-
dadory CEO de Cocampo, en el
marco de SIMA.

La actividad institucional del

Consejo General de los Colegios
Oficiales de Agentes de la Propiedad Inmobi-
liaria (COAPI) de Espana dejoé constancia de su
transversalidad durante la ultima edicion del
Salon Inmobiliario (SIMA).
En el marco de los encuentros de alto nivel
propiciados por el dinamismo de la feria, los
miembros del Consejo Rector mantuvieron
una reunién de trabajo clave con Regino Coca,
fundadory CEO de Cocampo, la plataforma de
referencia especializada en el mercado de fin-
cas rusticas.

El encuentro sirvio para poner sobre la mesa
la evolucion de un segmento que, lejos de las
dinamicas estrictamente urbanas, cuenta con
sSus propias reglas de mercado, marcos regu-
latorios y criterios de valoracion.

Desde la direccion del Consejo se enfatizé que
el suelo rustico y las explotaciones agrarias re-
presentan un area de negocio compleja que
exige a los operadores un riguroso nivel de es-
pecializacion y conocimiento técnico.

Para la corporacion, este intercambio de im-
presiones con plataformas nativas y especiali-
zadas resulta fundamental en su estrategia de
formacion y actualizacion continua.

La diversificacion del mercado inmobiliario
actual obliga a los profesionales colegiados a
dominar todas las vertientes del tejido transac-
cional, y el sector agropecuario ofrece nichos
de inversion y gestion que requieren el respal-
do de la seguridad juridica que caracteriza al
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sello API.

La reunion con el maximo responsable de Co-
campo formo parte de la ronda de sinergias
institucionales y tecnologicas que el Consejo
Rector despleg6 a lo largo del evento.

Con estas sesiones de trabajo, la arquitectura
colegial reafirma su compromiso de explorar
nuevas alianzas operativas que doten de he-
rramientas vanguardistas, datos solventes y
mayor transparencia a toda la red de agentes
titulados de Espana, consolidando su liderazgo
tanto en el ambito urbano como en el entorno
rural.
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El Consegjo General de
los Colegios APl de
Espana consolida su
presencia institucional
en SIMA 2026

a delegacion encabezada por
el Sr. D. Angel Martinez Ledn
defendio la profesionalizacion
y el rigor del colectivo en la
gran cita inmobiliaria de IFEMA.

El stand corporativo se convir-

tié en un punto de encuentro
estratégico para colegiados, inversores y Lli-
deres del mercado de la vivienda.

ElConsejo General de los Colegios Oficiales de
Agentes de la Propiedad Inmobiliaria (COAPI)
de Espana completd con éxito su participacion
en el Salon Inmobiliario (SIMA 2026), celebrado
en el Pabellon 4 de IFEMA Madrid.

La cita, consolidada como el mayor escapara-
te del mercado de la vivienda a nivel nacional,
sirvio de marco para que la corporacion reafir-
mara la vigencia y el valor del sello APl ante los
retos actuales del sector.

La apertura de la feria contd con una desta-
cada representacion de la cupula colegial, li-
derada por su presidente, el Sr. D. Angel Mar-
tinez Ledn, quien estuvo acompanado por
los miembros del Consejo General y diversas
personalidades del ambito inmobiliario y finan-
ciero. Este despliegue institucional tuvo como
objetivo primordial recordar la importancia de
la intervencion del agente colegiado como la
mayor garantia de proteccion y seguridad juri-
dica para los consumidores en cualquier tran-
saccion.

A lo largo de las jornadas, el espacio de tra-
bajo del Consejo General (ubicado en el stand
A3-05) operdé como un foro abierto para el in-
tercambio de impresiones entre profesiona-
les. Durante el evento, se abordaron las lineas
maestras que definiran el futuro de la vivienda,
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con especial foco en la necesidad de vertebrar
el mercado bajo criterios de transparencia, for-
macion continua y un estricto rigor técnico.

El presidente de la corporacion valoro de for-
ma muy positiva el desarrollo del encuentro,
destacando que SIMA es el escenario idoneo
para pulsar las necesidades reales del sec-
tor. La presencia del Consejo General no solo
sirvio para estrechar lazos con los colegiados
procedentes de toda Espana, sino también
para abrir canales de didlogo con administra-
ciones y operadores privados que coinciden
en la urgencia de dotar de mayor estabilidad y
confianza al trafico inmobiliario.

Con la clausura de esta edicion, los Agentes de
la Propiedad Inmobiliaria revalidan su liderazgo
sectorial y su compromiso de seguir constru-
yendo un mercado equilibrado, solvente y ple-
namente adaptado a las exigencias regulatorias
y tecnolégicas del entorno contemporaneo.
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EL PIB modera su
crecimiento al 0,6%
en el primer trimestre
mientras el sector
inMobiliario mantiene
su resiliencia por
escasez de oferta

El Consejo General API seiala que el mer-
cado de la vivienda absorbe con solidez la
desaceleracion macroeconéomica debido a
una demanda activa y un stock criticamen-
te limitado.

Madrid, 9 de junio de 2026 - Los ultimos da-
tos oficiales confirman que el Producto Interior
Bruto (PIB) de Espana registro una variacion del
0,6% en términos de volumen durante el primer
trimestre del ano respecto al trimestre anterior.

Esta tasa, aunque certifica que la economia na-
cional sigue expandieéndose en terreno positivo,
se situa dos décimas por debajo de la registra-
da en el cuarto trimestre de 2025 (0,8%), cons-
tatando una ligera y gradual moderacion en el
ritmo de crecimiento general del pais.

Ante este escenario de suave aterrizaje macro-
economico, el Consejo General de los Colegios
Oficiales de Agentes de la Propiedad Inmobilia-
ria (COAPI) de Espana ha analizado el compor-
tamiento de estos indicadores en contraste con
la realidad del mercado inmobiliario, extrayen-
do conclusiones clave sobre el comportamien-
to de la vivienda frente al enfriamiento marginal
de la economia.

A diferencia de otros ciclos historicos donde el
mercado residencial sobrerreaccionaba de in-
mediato a los vaivenes del PIB, el sector inmo-
biliario actual muestra un comportamiento de
alta resiliencia y desacoplamiento frente a la
tendencia general por motivos estrictamente
estructurales:

Suelo firme en los precios: Mientras la econo-
mia frena levemente su velocidad de crucero,
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los precios de los bienes raices no corrigen a la
baja. La falta cronica de obra nuevay la escasez
de stock en segunda mano actuan como un di-
que de contencion que sostiene el valor de los
activos.

Una demanda que no se apaga: El dinamis-
mo del mercado laboral y el fuerte apetito del
comprador extranjero y del inversor de alta ren-
ta siguen absorbiendo el producto disponible.
El ajuste actual es de volumen de operaciones,
pero no de nivel de precios.

Predecibilidad financiera: La estabilizacion del
PIBy de la inflacion dibuja un entorno mas pre-
decible para los tipos de interés, lo que man-
tiene el atractivo de los productos hipotecarios
mixtos y fijos para los compradores con muscu-
lo financiero.

El presidente del Consejo General API, el Sr. D.
Angel Martinez Ledn, ha afirmado que: “Este
crecimiento del 0,6% nos indica que la econo-
mia espafola esta transitando hacia una fase
de normalizacion y madurez, alejando cual-
quier fantasma de recesion. Sin embargo, en
el mundo inmobiliario jugamos con nuestras
propias reglas: la brecha entre la oferta exis-
tente y la demanda compradora es tan pro-
funda que el sector sigue operando con una
enorme solidez. La vivienda se consolida, una
vez mas, como el activo refugio por excelen-
cia ante la volatilidad.”

Desde el Consejo General API se insiste en que
este escenario de “economia templaday ladrillo
firme" exige un plus de rigor. En un mercado tan
tensionado, el asesoramiento de un profesional
colegiado con el sello API resulta vital para ga-
rantizar valoraciones técnicas veraces, proteger
el patrimonio de las familias y asegurar la maxi-
ma transparencia juridica en cada transaccion.
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El Consejo General de
los COAPI de Espana
defiende la vigencia
de los registros
obligatorios ante la
Junta de Andalucia

L 4

ngel Martinez Ledn y Ana
Moreno Ramirez se reunen
con la Secretaria General de
Vivienda para analizar la si-
tuacion de la Ley de Vivien-
da de Andalucia tras las ob-
jeciones del Ministerio.

La institucién advierte que
la eliminaciéon de los regis-
tros profesionales lesiona gravemente la se-
guridad juridica de los consumidores.

Sevilla, 5 de mayo de 2026 - El Sr. D. Angel
Martinez Leodn, presidente del Consejo Gene-
ral de los Colegios Oficiales de Agentes de la
Propiedad Inmobiliaria (COAPI) de Espana, y la
Sra. DAa. Ana Moreno Ramirez, presidenta del
Consejo Andaluz de COAPIs, han mantenido
hoy una reunion de trabajo de alto nivel con la
secretaria general de Vivienda de la Junta de
Andalucia, Dna. Alicia Martinez Martin, y el di-
rector general de Vivienda y Regeneracion Ur-
bana, D. Juan Cristobal Jurado Vela.

El encuentro, convocado por la Secretaria Ge-
neral, ha tenido como eje central el analisis del
actual escenario de la Ley de Vivienda de An-
dalucia. Tras la apertura de una negociacion
bilateral entre el Ministerio de Politica Terri-
torial y la Administracion autondémica, se han
cuestionado diversos preceptos de la norma
por posible inconstitucionalidad, afectando de
manera directa a la creacion de los registros
obligatorios para agentes inmobiliarios.

Desde la representacion de los agentes de la
propiedad inmobiliaria se considera que esta
medida es un pilar maestro para asegurar
que quienes operan en el mercado posean la
formacion y solvencia necesarias. Durante la
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sesion, el Sr. Martinez Ledn trasladod la preo-
cupacion del colectivo ante la posibilidad de
que se eliminen estos registros: “Estamos ante
una herramienta esencial para la defensa de
los derechos de los consumidores. Prescindir
de la obligatoriedad en el registro profesional
supone debilitar la seguridad juridica que la
ciudadania merece en un sector tan sensible”.

En el transcurso del dialogo, el presidente del
Consegjo General informo a los responsables
de la Junta de que ya se ha solicitado una reu-
nion urgente con la ministra de Vivienda.

El objetivo de este movimiento es abordar de
manera directa los aspectos técnicos y legales
que atanen a la normativa andaluza, evitando
que la profesionalizacion del sector sufra un
retroceso historico.

Tanto el Consejo General como el Consejo
Andaluz han reiterado su plena disposicion al
dialogo constructivo. La institucion mantiene
su firme compromiso de colaborar con todas
las administraciones para garantizar que la
regulacion vigente aporte transparencia y ga-
rantias reales al mercado inmobiliario andaluz,
siempre bajo el amparo de la excelencia pro-
fesional.
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El Consejo General de
los Colegios Oficiales
APl de Espana impulsa
en Cadiz el analisis de
los retos de la vivienda
junto al Senadoy

la Junta de Andalucia

a corporacion nacional, de la
mano de su presidente Angel
Martinez Leén, promovio e inau-
guro este foro estratégico para
abordar los desafios estructura-
les del mercado inmobiliario.

ElL Consejo General consolidé
su papel de interlocutor participando activa-
mente en las mesas técnicas y presidiendo la
jura de nuevos profesionales que blindan la
seguridad juridica.

Madrid, 23 de junio de 2026 - El Consejo Ge-
neral de los Colegios Oficiales de Agentes de
la Propiedad Inmobiliaria (COAPI) de Espafia
gjercio una presencia fundamental en el en-
cuentro profesional de primer nivel celebrado el
pasado 17 de junio en Cadiz. Organizada como
una cita de maxima relevancia para la corpora-
cion, la jornada técnica tuvo como egje central
debatir y desgranar los complejos retos estruc-
turales que afronta actualmente el sector. El
acto de apertura e inauguracion oficial corrio a
cargo del Sr. Angel Martinez Leén, en su doble
condicion de presidente del llustre Colegio de
Cadiz y del Consejo General de Colegios APl de
Espana, posicionando a la institucion en la van-
guardia del debate normativo.

Elevento se consoliddo como uno de los foros de
debate mas influyentes del ano, atrayendo un
respaldo politico e institucional al mas alto nivel.
Los profesionales y asistentes tuvieron la opor-
tunidad de presenciar ponencias e intervencio-
nes estrategicas de las maximas autoridades
competentes en materia de vivienda y ordena-
cion del territorio, tanto en el plano estatal como
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autonomico, entre quienes destacaron:

Excma. Sra. D2 Paloma Martin Martin, Presi-
denta de la Comision de Vivienda del Senado
de Espana.

Ilmo. Sr. D. Mario Munoz-Atanet Sanchez, Vice-
consejero de Fomento, Articulacion del Territo-
rio y Vivienda de la Junta de Andalucia.

Sra. D2 Alicia Martinez Martin, Secretaria
General de la Vivienda de la Junta de Andalucia.

El Consejo General de Espana formo parte acti-
va y de vital importancia en los bloques de de-
bate técnico. Destaco la participacion directa
de la presidencia nacional junto a la Ilma. Sra.
D2. Ana Moreno Ramirez, presidenta del Con-
sejo Andaluz de Colegios Oficiales API, en las
mesas redondas orientadas a desgranar las in-
novaciones de la Ley de Vivienda y la situacion
del Registro Obligatorio de Agentes Inmobilia-
rios en Andalucia. A traves de estas interven-
ciones, la institucion reafirmo su posicion como
actor consultivo e imprescindible en el diseno
de las politicas publicas y los nuevos marcos
normativos.

La jornada tambiéen destacod por su profundo
rigor académico y analitico gracias a la inter-
vencion del Sr. D. Luis Alberto Fabra Garcés,
Director de la Catedra en Mercado Inmobilia-
rio de la Universidad de Zaragoza y experto en
Ciencias Econdmicas y Empresariales. Durante
sSu ponencia, expuso un detallado informe cen-
trado en la situacion del mercado inmobiliario
en la provincia de Cadiz, aportando una radio-
grafia estadistica y econdmica fundamental
para comprender la realidad y las dinamicas de
compraventa actuales en la region.

Como broche de oro a la sesion, y bajo elampa-
ro de la institucion nacional, la jornada concluyo
con la celebracion del emotivo Acto de Jura/
Promesa de los nhuevos colegiados y la corres-
pondiente entrega de diplomas oficiales.

Esta incorporacion de nuevos miembros al
COAPI, impulsada bajo los estandares de ca-
lidad del Consejo General, escenifica el creci-
miento del colectivo y suma mas profesionales
acreditados firmemente comprometidos con la
excelencia del servicio, la deontologia y la pro-
teccion patrimonial de los consumidores

Durante las conclusiones y el cierre del even-
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to, el Consejo General transmitio su mas sincero
agradecimiento a la Consejeria de Fomento de
la Junta de Andalucia por su estrecha e indis-
pensable colaboracion. Del mismo modo, el re-
conocimiento de la presidencia nacional se hizo
extensivo a todos los ponentes de las mesas de
debate, patrocinadores y profesionales asisten-
tes, cuyo apoyo y participacion activa junto al
Consejo General hacen posible que el colecti-
vo API siga impulsando el mercado inmobiliario
con paso firme, rigor técnico y la maxima segu-
ridad juridica..
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El Consejo General API
de Espana respalda el
reconocimiento de los
registradores a la
universidad publica

L presidente de la corporacion
colegial, Sr. D. Angel Martinez
Ledn, participo en la entrega del
Premio Gumersindo de Azcarate
2026.

El Consejo General de los Cole-
gios Oficiales de Agentes de la
Propiedad Inmobiliaria (COAPI) de Espana rea-
firmo su compromiso histérico con la excelen-
cia académica y la seguridad juridica mediante
su participacion en la solemne entrega del Pre-
mio Gumersindo de Azcarate.

El presidente de la corporacion nacional, el Sr.
D. Angel Martinez Ledn, asistio a este encuen-
tro de alto nivel organizado por el Colegio de
Registradores de Espana, el cual sirvido para
ensalzar los valores del rigor y el conocimiento
dentro del marco institucional.

En la edicion de 2026, el galardon recayd so-
bre la Universidad espanola, reconociendo su
labor fundamental como motor de progreso, in-
vestigacion y cohesion social. La distincion fue
recogida por la rectora Dha. Eva Alcon Soler,
presidenta de la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espanolas (CRUE).

El emblematico Real Casino de Madrid ope-
ré como escenario de excepcion para un acto
de hondo calado protocolario que contd con
el respaldo y la presencia de las mas altas au-
toridades de los tres poderes del Estado y del
mundo juridico.

Para el Consejo General AP, la vinculacion entre
los profesionales del sector inmobiliario, las au-
las universitarias y el sistema registral constitu-
ye una alianza estratégica indisoluble.

Durante la jornada, se puso de relieve que la
colaboracion constante entre estas tres esferas
es el engranaje maestro que asegura la trans-
parencia en los mercados y salvaguarda los de-
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rechos econdmicos y sociales de los consumi-
dores en el acceso a la vivienda.

Con su presencia en este foro, la arquitectura
colegial API consolido sus lineas de coopera-
cion con las instituciones encargadas de velar
por el cumplimiento del Derecho en el territorio
nacional. Bajo esta hoja de ruta compartida, la
corporacion reafirmo su voluntad de seguir tra-
bajando estrechamente en la formacion técni-
ca avanzada y la excelencia profesional, pilares
esenciales para construir un sector inmobiliario
cada dia mas robusto, seguro y plenamente in-
tegrado en el marco legal del pais.
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El Consejo General AP
estrecho lazos con el

Ministerio de Vivienda
en un encuentro clave

a comision ejecutiva de la cor-
poracion analizo los principales
retos normativos y estructura-
les del sector residencial junto
a la directora general Inés San-
doval Tormo.

Dentro de las consolidadas lineas
de cooperacion con las administraciones publi-
cas, el Consejo General de los Colegios Oficia-
les de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria
(COAPI) de Espaina mantuvo un relevante en-
cuentro de trabajo con la Direccion General de
Vivienday Suelo.

En esta importante reunion, la comision ejecuti-
va de la institucion unifico posturas con la admi-
nistracion central para abordar el contexto nor-
mativo actual. El presidente de la corporacion
nacional, Sr. D. Angel Martinez Leédn, la secre-
taria, Sra. D®. M2 Dolores de Alcover-Aguilar y
Garcia, y el tesorero, Sr. D. Valentin Rodriguez
Alonso, analizaron de manera conjunta los prin-
cipales desafios normativos y estructurales que
afronta el sector residencial en estos momentos
con la Directora General de Vivienda y Suelo del
Ministerio de Vivienda, la Ilma. Sra. D? Inés San-
doval Tormo.

A través de este espacio de dialogo directo,
la cupula directiva de la corporacion nacional
reforzé el compromiso de colaboracion del co-
lectivo API con las principales instituciones del
Estado, consolidando su papel como interlocu-
tor técnico de referencia.

Una meta compartida: El firme objetivo de es-
tos encuentros bilaterales se centro en aportar
la experiencia técnica y el conocimiento diario
de los profesionales de la red API. Con ello, se
busco articular mecanismos eficientes para ga-
rantizar la transparencia, la seguridad juridica y la
maxima proteccion de los ciudadanos en todas

las operaciones del mercado inmobiliario actual

Colectivo API n°20 - Trimestre n°2 . 2026



El Consejo General AP
y el Consejo General del
Notariado sentaron las
bases de su proxima
colaboracion estrategica

urante un encuentro clave
mantenido en la sede del No-
tariado, se dio un paso fun-
damental para estrechar la-
z0s entre el Consejo General
de los Colegios Oficiales de
Agentes de la Propiedad In-
mobiliaria (COAPI) de Espaia
y el Consejo General del Notariado.

En dicha sesion de trabajo, ambas corporacio-
nes acordaron impulsar la firma de un proximo
convenio de colaboracion destinado a sumar
sinergias en el sector.

La cita contd con la asistencia y participacion
activa de las maximas autoridades de ambas
instituciones juridicas y profesionales:

Por parte del Consejo General del Notariado,
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estuvieron presentes:

¢ [lma. Sra. Dna. Concepcion Pilar Barrio Del
Olmo (Presidenta).

¢ |lmo. Sr. D. Manuel Gerardo Tarrio Berjano
(Secretario).

Por parte del Consejo General API de Espainia,
asistieron:

e [lmo. Sr. D. Angel Martinez Ledn (Presidente).
¢ |lma. Sra. D2 M? Dolores de Alcover-Aguilary
Garcia (Secretaria).

¢ [lmo. Sr. D. Valentin Rodriguez Alonso (Teso-
rero).

El futuro acuerdo marco se concibié como
una herramienta estratégica para potenciar la
transparencia, la cooperacion técnica y el in-
tercambio de conocimiento mutuo entre los
notarios y los agentes de la propiedad inmo-
biliaria.

Al cierre de la sesion, los representantes de
las dos entidades coincidieron en que las li-
neas de actuacion planteadas consolidaran un
entorno mucho mas seguro y eficiente para el
trafico inmobiliario, optimizando de forma di-
recta las garantias de las que disponen los ciu-
dadanos en sus operaciones residenciales.
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COAP
ASTURIAS

“Zonas tensionadas
de Asturias”
;Solucion o Drama?

sturias, 19 de junio de 2026.
El acto se celebro en la Ca-
mara Oficial de Comercio,
Industria, Servicios y Nave-
gacion de Oviedo, Asturias.

Contamos con la presencia
por parte del Principado de
Asturias, Dna. Maria José Miranda Fernandez,
Jefa de Gabinete de la Consejeria de Ordena-
ciéon de Territorio, Urbanismo, Vivienda y Dere-
chos Ciudadanos del Principado de Asturias,
(IV), asi como las intervenciones de:

D. Carles Sala Roca. su intervencion “Zonas
Tensionadas: ;Solucion o Drama?”

Dna. Monserrat Junyent Martin. “EL papel de
los Agentes en un mercado tensionado, como
afrontar la situacion ¢crisis u oportunidad?”

D. José Maria Esteve Olomi. “Vivienda atacan-
do al enemigo equivocado. Multas y Sancio-
nes a las agencias”

D. José Luis Polo Francisco. “La funcién social
del mercado y las areas tensionadas”.

Cadena SER

COAPI advierte del "efecto boomerang” de las
zonas tensionadas en Asturias: "Provocara mie-
do, desconfianza y fuga de vivienda’

Mas informacion

Television de Principado de Asturias TPA

Mas informacion (ESTE ENLACE NO VA, PIDE
USUARIO Y CONTRASENYA)
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COAPI,
ARAGON

Formacion 2026

L ano 2026 el Colegio de APIs de
Aragon ha continuado con una
amplia programacion formativa.

Una sesion a cargo de nuestro
asesor juridico, APl y abogado,
Javier Magallon, sobre arren-
damientos urbanos, repaso de
materia de contratos y aplicacion y efectos
RD- Ley 8/26 (no convalidado), entre otros as-
pectos.

Una interesante formacion sobre experto en ia
inmobiliaria, a cargo del instructor Rafa Valdeés,
en la que se ensend a los APIs a aplicar la inte-
ligencia artificial para optimizar su trabajo dia-
rio: desde la valoracion de propiedades hasta
la creacion de contenido, presentaciones, ava-
tares y herramientas interactivas

Semanalmente, se han seguido impartiendo
las sesiones de los Cursos del Mercado Inmo-
biliario de la Universidad de Zaragoza (MERIN).
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Jornada Perspectivas Mercado
Inmobiliario 2026

L Colegio participo el 12 de mayo
en InmoConnect Caja Rural de
Aragon: vision, estrategia y ne-
gocio para el sector inmobiliario
este 2026.

En la jornada, y entre otros profe-
sionales, ha participado Fernan-
do Baena, presidente del Colegio
de API de Aragon y Soria. Una interesante jor-
nada a la que han acudido multitud de APIs y
profesionales del sector.

Presentacion Informe 1° Trimestre
2026, Catedra en Mercado Inmobiliario

Una vez mas, Fernando Bae-
na participd en las presenta-
ciones de resultados de los
informes de mercado inmo-
biliario correspondientes al
primer trimestre, elaborado
por la Catedra en Mercado In-
mobiliario. Dicha presentacion
tuvo lugar en la sede principal de Ibercaja de
Zaragoza el 8 de mayo, y contd con una gran
asistencia de profesionales del sector y de me-
dios de comunicacion.
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COAP
CACERES

pamex aborda en una jor-
nada formativa con los
Agentes de la Propiedad
Inmobiliaria de Extrema-
dura (COAPIS de Caceres
y de Baajoz) y la colabora-
cion del Colegio Oficial de
Administradores de Fincas
de Extremadura, el contenido y pautas de
cumplimentacion de la “ficha informativa de
accesibilidad del inmueble”, que servira para
que los Agentes de la Propiedad Inmobiliaria
de Extremadura informen a las personas con
necesidades de accesibilidad de las condicio-
nes de las viviendas y los edificios.

La jornada formativa se enmarca en el con-
venio firmado entre Apamex y los COAPIS de
Caceres y de Badajoz, que ya esta teniendo im-
pacto nacional al ser previsible que este docu-
mento sea obligatorio para la comercializacion
de los inmuebles, como lo es el certificado de
eficiencia energeética y el IEE ¢ cédula de habi-
tabilidad, todo ello con el respaldo del Consejo
General de Colegios Oficiales de Agentes de la
Propiedad Inmobiliaria de Espana.

Apamex, entidad miembro de Cocemfe Ba-
dajoz, ha celebrado en el espacio Unex de la
Universidad de Extremadura en Caceres, una
Jjornada formativa, con los agentes de la propie-
dad inmobiliaria de Extremadura, centrada en el
contenido y pautas de cumplimentacion de la
“FICHA INFORMATIVA DE ACCESIBILIDAD DEL
INMUEBLE", elaborada por la OTAEX ( OFICINA
TECNICA DE ACCESIBILIDAD DE EXTREMADU-
RA), en el marco del convenio firmado en su dia
con los Colegios Oficiales de Agentes de la Pro-
piedad Inmobiliaria de Caceres y de Badajoz.

En el acto ha intervenido Francisco Marroquin,
Presidente del Colegio Oficial de Agentes de la
Propiedad Inmobiliaria de Caceres y Presidente
del Consejo Autonomico de COAPIS de Extre-
madura; Juan Antonio Martin, Presidente del
Colegio Oficial de Administradores de Fincas
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de Extremadura, y Juan Saumell, profesor de la
Escuela Politécnica de Caceres de la Universi-
dad de Extremadura, ademas de Jesus Gumiel,
Presidente de Apamex. También, ha asistido el
Presidente del Colegio Oficial de Agentes de la
Propiedad Inmobiliaria de la provincia de Bada-
joz, Jorge Navarro.

En todas las intervenciones se ha destacado
que este documento permitira a los profesio-
nales recabar la informacion precisa para que
las personas con necesidades de accesibilidad
tengan una referencia detallada de las condi-
ciones de la vivienda o edificio, siendo clave
la implicacion de los agentes de la propiedad
inmobiliaria y de los administradores de fin-
cas, ademas de la colaboracion de Apamex en
facilitar asesoramiento a los/as ciudadanos/as
que lo requieren, e incluso seguir celebrando
sesiones formativas y reuniones tematicas es-
pecificas.

La exposicion técnica ha sido impartida por
Maria Angeles Carretero y Ana Navas, técnicas
de Apamex en la OTAEX.

Recordar que la Ley 12/2023 de 24 de mayo,
por el derecho a la vivienda, obliga de forma
directa en su articulo 31 Informacion minima
en las operaciones de compra y arrendamiento
de vivienda, ¢) caracteristicas esenciales de la
vivienda y del edificio, entre ellas: 6° Condicio-
nes de accesibilidad de la vivienda y del edificio.

Ademas, en Extremadura la Ley 11/2019, de 11
de abril, de promocién y acceso a la vivienda de
Extremadura, aborda en su articulo 40.
Especificaciones generales sobre el conteni-
do de la oferta de venta o arrendamiento de
viviendas. B) Condiciones de accesibilidad tan-
to de la vivienda como en su caso de las zonas
comunes del edificio en el que aquella se ubi-
que, y proyectos de supresion de barreras apro-
bados y/o en estado de aprobacion, ejecucion
o pendiente de ella.

Esta iniciativa de Apamex se ha convertido en
una buena practica a nivel nacional, lo que ha
provocado que se mantengan reuniones técni-
cas con responsables de Cocemfe Estataly de
algunas de las comunidades autonomas que
trabajan de forma directa en esta tematica.
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Ademas de un convenio nacional entre CO-
CEMFE ESTATAL con el CONSEJO GENERAL
DE LOS COLEGIOS OFICIALES DE AGENTES
DE LA PROPIEDAD INMOBILIARIA DE ESPANA,
se esta articulando que este documento sea
obligatorio para la comercializacion del in-
mueble, al igual que el certificado de eficien-
cia energética y el IEE 6 cédula de habitabili-
dad.
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COAP
CADIZ

Cronica de actualidad i
jornadas profesionales

L 4

xito institucional en la Jornada
Inmobiliaria de Cadiz para ana-
lizar los retos estructurales del
sector

El pasado 17 de junio se cele-
bré un encuentro profesional
de primer nivel organizado por
el Colegio Oficial de Agentes de la Propiedad
Inmobiliaria (COAPI) de Cadiz. La cita, que tuvo
como objetivo debatir y desgranar los princi-
pales retos estructurales que afronta el sector,
fue inaugurada oficialmente por el Sr. Angel
Martinez Leodn, presidente del Colegio de Ca-
diz y del Consejo General de Colegios API de
Espana.

Respaldo politico e institucional al
mas alto nivel

Elevento se consoliddé como un espacio de re-
ferencia gracias a un notable respaldo politico
e institucional. La jornada conto con las ponen-
cias e intervenciones de las maximas autorida-
des competentes en materia de vivienda, tanto
a nivel nacional como autonomico, entre las
que destacaron:

e Excma. Sra. D@ Paloma Martin Martin, Presi-
denta de la Comision de Vivienda del Senado
de Espana.

e [lmo. Sr. D. Mario Munoz-Atanet Sanchez, Vi-
ceconsejero de Fomento, Articulacion del Te-
rritorio y Vivienda de la Junta de Andalucia.

e Sra. D2, Alicia Martinez Martin, Secretaria Ge-
neral de la Vivienda de la Junta de Andalucia.

A través de sus analisis, se profundizaron as-
pectos clave como las reformas normativas
necesarias, elimpacto de la Ley de Vivienda en
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Andalucia y la situacion del Registro Obligato-
rio de Agentes Inmobiliarios en la comunidad
autonoma.

Compromiso con la excelencia y la
seguridad juridica

Como broche de oro a una sesion de alta in-
tensidad técnica, la jornada concluyo con el
emotivo Acto de Jura/Promesa de los nue-
vos colegiados y la correspondiente entrega
de diplomas. Este acto oficial escenifico la in-
corporacion de nuevos profesionales al colec-
tivo, reforzando el compromiso de la organi-
zacion con la excelenciay la proteccion de los
derechos de los ciudadanos en las transaccio-
nes inmobiliarias.

Al término del encuentro, desde la organiza-
Cion se traslado un sincero agradecimiento a
la Consejeria de Fomento de la Junta de An-
dalucia por su estrecha colaboracion. De igual
modo, se hizo extensivo el reconocimiento a
todos los ponentes, patrocinadores y asisten-
tes, cuyo respaldo mutuo permite que el co-
lectivo API continue liderando el mercado in-
mobiliario con paso firme y rigor juridico.
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COAPI |
CORUNA

Reconocimiento a
toda una trayectoria:
Jose Maria Jaspe,
galardonado por la
Union Profesional de
Galicia

| pasado 20 de junio, Santiago
de Compostela se convirtio en
el epicentro del reconocimien-
to corporativo en la comunidad.
La Union Profesional de Galicia
celebro la gala de entrega de los
Premios a la Excelenciay Com-
promiso Profesional 2026, una
cita ineludible disehada para poner en valor el
rigor, la éticay la dedicacion de los profesiona-
les mas destacados del territorio gallego.

En esta edicion, el galardon correspondiente a
nuestra institucion recayo en D. José Maria Jas-
pe Lage (colegiado num. 115), actual Tesorero
de la junta de gobierno. Se trata de un recono-

cimiento de enorme calado, puesto que el Sr.
Jaspe Lage figura de alta en el Colegio Oficial
de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria de
A Coruna desde 1975, sumando mas de cinco
décadas de intachable compromiso, lealtad y
servicio hacia el colectivo y sus clientes.

El emotivo galardén fue entregado por Doha
Patricia Verez Cotelo, quien participd en el
acto bajo su doble responsabilidad institucio-
nal como Presidenta del COAPI de A Corunay
Secretaria General de la Union Profesional de
Galicia.
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Recomendaciones para evitar
las estafas inmobiliarias

|l Colegio Oficial y Asociacion de
Agencias y Agentes de la Propie-
dad Inmobiliaria de Madrid (COA-
PIMADRID - AIM) recuerda el ca-
tdlogo de pautas que se deben
seguir, imprescindibles para evi-
tar que los consumidores caigan
en los enganosy trampas fraudu-
lentas que esconden una estafa o una apropia-
cion indebida, no solo en el alquiler vacacional
sino en cualquier tipo de operacion inmobiliaria.

Mas informacion

La derogacion de la prorroga de
los alquileres abre la via judicial

a derogacion del Real Decreto
ley 8/2026, de 20 de marzo, de
medidas en el alquiler en res-
puesta a las consecuencias eco-
nomicas y sociales de la Guerra
de Iran y con ella la derogacion
de las prorrogas extraordinarias
que contemplaba en los contra-
tos de alquiler de vivienda habitual, mantiene
la confrontacion entre propietarios e inquilinos
para continuar con los contratos como conse-
cuencia de la interpretacion del alcance de sus
efectos y abre un escenario en el que las partes
pueden verse abocadas a la via judicial.

Mas informacion
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El arbitraje se consolida en el sector
inmobiliario a través del Consejo
Arbitral de la Comunidad de Madrid

| arbitraje se consolida en el sec-
tor inmobiliario a través el Con-
sejo Arbitral para el Alquiler de la
Comunidad de Madrid.

Expertos de reconocido prestigio
en el ambito del arbitraje se reu-
nieron en Madrid para analizar el
presente y futuro de este método
alternativo de resolucion de conflictos duran-
te la celebracion de la Xl Jornada de Arbitra-
Je Inmobiliario, que organizo el Consejo Arbitral
para el Alquiler de la Comunidad de Madrid y
que tuvo lugar en el pabelldon Antonio Palacios
de la sede de la Consejeria de Vivienda en la
calle Maudes de Madrid. José Maria Garcia Go-
mez, Viceconsejero de Vivienda, Transportes e
Infraestructuras de la Comunidad de Madrid, in-
auguro la jornada, destacando el papel que ha
jugado el Consejo Arbitral desde su fundacion
en 2008: "Ha abierto camino y ha permitido de-
mostrar que se puede generar un mercado de
vivienda sano en un entorno de seguridad juri-
dica”.

Mas informacion
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COAPIMADRID - AIMy ARRENTA
SABSEG firman un convenio para
impulsar los seguros en el sector
inmobiliario

OAPIMADRID - AIM ha firma-
do un convenio con la corre-
duria de seguros ARRENTA
que permitira ofrecer segu-
ros para los profesionales
inmobiliarios buscando las
mejores oportunidades, pre-
Cios y coberturas existentes
en el mercado asegurador. Los agentes inmo-
biliarios colegiados/as y asociados/as podran
acceder a una amplia oferta de seguros: de
impago de alquiler de vivienda y oficinas, pro-
tecciéon de hipotecas, multirriesgo hogar, mul-
tirriesgo comercio, multirriesgo hogar, ante la
ocupacion ilegal o de construccion, entre otros.

Mas informacion
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El Banco de Espafia mantiene la falta
de oferta de vivienda como uno de
los principales problemas del sector
inmobiliario

| Banco de Espana mantiene la
falta de oferta de vivienda como
uno de los principales problemas
del sector inmobiliario que impi-
de desarrollar todo su potencial,
siendo ya un problema estruc-
tural. Asi lo apunta en el Informe
Anual que acaba de ser publica-
do. Segun apunta el informe, “el parque actual
de viviendas construidas tiene escaso margen
para ampliar la oferta residencial en las areas
urbanas con mayor dinamismo econoémico”. A
ello se anade que “la oferta de vivienda nueva
reacciona de manera contenida al auge de los
precios, de modo que la produccion no crece al
ritmo necesario para equilibrar el aumento de
los hogares y la demanda no residencial”.

Mas informacion
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COAPIMADRID - AIM acompana
a los profesionales en SIMA 2026

emos culminado la participa-
cion en SIMA 2026, una de las
principales ferias inmobiliarias
del ano, y hemos podido
compartir conocimiento y las
nuevas tendencias del sector
inmobiliario con muchos pro-
fesionales.

Esta ultima edicion ha contado con mas de
22.000 visitantes, un 5% mas que en 2025; Mas
de 9.000 profesionales e inversores y 390 ex-
positores, partners y colaboradores.

La presencia internacional ha seguido cre-
ciendo hasta alcanzar el 37% de participacion,
frente al 25% registrado en 2025, con delega-
ciones procedentes de 40 paises. El programa
de SIMA ha contado con 300 ponentes y 120
sesiones sobre vivienda asequible, inversion,
colaboracion publico-privada, mercados glo-
bales, nuevos modelos residenciales e innova-
cion.

Mas informacion
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Las hipotecas sobre viviendas se
disparan un 19,86% en Madrid en
el primer trimestre del ano

as hipotecas constituidas sobre
viviendas se han disparado en el
primer trimestre delano 2026, ya
que los préstamos hipotecarios
para vivienda registrados en el
territorio nacional ascendieron
a 132.497. lo que supone un au-
mento del 10,43% anual respecto
al primer trimestre de 2025, cuando los preés-
tamos para hipoteca alcanzaron 119.973 ope-
raciones.
En la Comunidad de Madrid también se ha
producido un notable incremento, del 19,86%
anual respecto a 2025, ya que en este primer
trimestre se han registrado 20.283 hipotecas
para vivienda y el ano pasado se situaron en
16.922 en su primer trimestre.
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Los medios se hacen eco del analisis de
COAPIMADRID - AIM sobre la derogacion
de la prorroga de los alquileres

0s medios de comunicacion se
han hecho eco del analisis de
COAPIMADRID - AIM sobre la
derogacion de la prérroga de los
alquileres. En este sentido, han
destacado el mensaje principal
acerca de que la derogacion
del Real Decreto ley 8/2026,
de 20 de marzo, de medidas en el alquiler en
respuesta a las consecuencias economicas y
sociales de la Guerra de Iran y con ella la de-
rogacion de las prorrogas extraordinarias que
contemplaba en los contratos de alquiler de vi-
vienda habitual, ha generado un escenario de
confrontacion entre inquilinos y propietarios,
y varias situaciones con diferentes soluciones
juridicas. Medios como EFE, Servimedia, Idea-
lista, Fotocasa, Intereconomia, Eje Prime, Diario
Siglo XXI o Infobae, entre otros han reflejado
las diferentes soluciones juridicas en los con-
tratos de alquiler de vivienda habitual una vez
derogada la norma.

Mas informacion
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COAPIMADRID AIM participa en la
elaboracion del Plan Estratégico de
Madrid

|l Plan Estrategico Municipal de
Madrid, presentado en Madrid,
reunio a mas de 200 expertos y
representantes de instituciones
y entidades privadas, cuya par-
ticipacion esta siendo clave a la
hora de dar forma a propuestas
concretas que permitan disenar el Madrid del
futuro. El delegado de Urbanismo, Medio Am-
biente y Movilidad, Borja Carabante, inaugurd
la sesion plenaria que acogid en La Nave de
Villaverde a los representantes de las entida-
des institucionales que intervinieron en las me-
sas técnicas que estan colaborando en la re-
daccion del Plan Estrategico Municipal (PEM),
entre ellas el Colegio Oficial y Asociacion de
Agencias y Agentes de la Propiedad Inmobilia-
ria de Madrid (COAPIMADRID - AIM), y que el
Ayuntamiento de Madrid tiene previsto apro-
bar inicialmente en el primer trimestre de 2027.

Mas informacion
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Los profesionales, protagonistas del
futuro del sector inmobiliario

l 9 Congreso Union Inmobilia-
ria, organizado por el Consejo
General de Coapis de Espana y
celebrado ayer en Madrid, reu-
nio a profesionales inmobiliarios
de toda Espana para compartiry
adquirir conocimiento en un mo-
mento crucial para la actividad
de intermediacion inmobiliaria. Las ponencias
abordaron los principales retos para el sector.
Segun el economista Gonzalo Bernardos, 2026
traera nuevos records historicos en la compra-
venta de vivienda usada. Durante la inaugura-
cion, el presidente del Consejo General COAPI
de Espafa. Angel Martinez Ledn, apunto que el
codigo deontologico es la mayor ventaja com-
petitiva de los agentes inmobiliarios colegia-
dos y asociados.
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Expertos de CIARB analizan el futuro
del arbitraje inmobiliario en el ambito
internacional

0s expertos han analizado el fu-
turo del arbitraje inmobiliario en
el ambito internacional en una
jornada organizada por el Capi-
tulo Ibérico de Chartered Institu-
te of Arbitrators (CIARB), entidad
internacional que aglutina a pro-
fesionales del arbitraje que ope-
ran en 150 jurisdicciones en todo el mundo, a
traveés de 44 representaciones regionales.
ElCapitulo Ibérico, que pertenece a la Sucursal
Europea de CIARB, ha reunido a expertos en
arbitraje para analizar diferentes perspectivas
del arbitraje inmobiliario, en una jornada cele-
brada en la sede de la Consejeria de Vivienda,
Transportes e Infraestructuras de la Comu-
nidad de Madrid, situada en la calle Maudes.
Durante la jornada, que fue dirigida por Naza-
reth Romero, abogada del Ilustre Colegio de
la Abogacia de Madrid (ICAM) y pertenecien-
te a CIARB, intervinieron expertos en arbitraje,
como Philip Landolt, Presidente de la Sucursal
Europea de CIARB; Jaime Cabrero Garcia, Pre-
sidente de COAPIMADRID - AIM; Juan Ramon
Montero Estévez, Presidente del Consejo Arbi-
tral para el Alquiler de la Comunidad de Madrid
y Beatriz Moreno, Letrada del Consejo Arbitral
para el Alquiler de la Comunidad de Madrid.
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La Comunidad de Madrid refuerza el
Plan Vive al flexibilizar los requisitos de
acceso en alquiler asequible

a Comunidad de Madrid incre-
mentara la oferta de vivienda en
alquiler asequible y simplificara
los procedimientos de adjudica-
cion del Plan Vive tras la apro-
bacion, por parte del Consejo de
Gobierno, de una modificacion
normativa elaborada por la Con-
sejeria de Vivienda, Transportes e Infraestruc-
turas. EL cambio en el decreto 84/2020 amplia
elambito de actuacion del Ejecutivo autonomi-
co para incluir parcelas ubicadas en suelos de
otras Administraciones Publicas adscritas a la
Comunidad de Madrid, por ejemplo, de ayun-
tamientos. Esta medida permitira disponer de
mas terreno para la promocion de vivienda pu-
blicay facilitar que un mayor numero de ciuda-
danos disponga de soluciones habitacionales.
Entre las principales novedades, se refuerzan
la gestion y transparencia de los procesos de
adjudicacion. Asi, las listas de solicitantes se
publicaran de forma permanente en la web del
concesionario, con enlace desde la pagina ins-
titucional, lo que posibilitara su actualizacion
continua y mejorara el acceso a la informacion
por parte de los interesados.

COAPI MADRID-AIM - 28

Urbanismo analiza con
COAPIMADRID - AIM la futura Ley
regional LIDER del Suelo

a Direccion General de Urbanis-
mo de la Comunidad de Madrid
ha presentado a los colegiad@s
y asociad@s de COAPIMADRID
- AIM todas las novedades de
la futura Ley de Impulso y Desa-
rrollo Equilibrado de la Region, la
denominada Ley LIDER, que es-
tablecera el marco normativo para la ordena-
cién del territorio y la actividad urbanistica en
la Comunidad de Madrid. Cargos de la Direc-
cion de Urbanismo de la Comunidad de Ma-
drid, Estefania Jiménez Montes, subdirectora
general de Inspeccion y Disciplina Urbanistica;
Tomas Redondo Carrera, subdirector general
de Normativa y Régimen Juridico Urbanistico
y Raul Herranz, jefe de Division de Moderniza-
cién Normativa, han explicado en una jornada
las principales novedades e impactos que ten-
dra la futura normativa en el sector inmobiliario
de la Comunidad de Madrid.
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Entrevista a
Miguel Moure,
director comercial
de Lystos

(Next Proptech, S.L)
Innovaciony
digitalizacion
en el sector
inmobiliario

El sector inmobiliario avanza con paso firme
hacia la transformacion digital, un escenario
donde la optimizacion de procesos es clave
para el éxito. En este contexto, el Consejo
General COAPI ha ratificado una alianza es-
tratégica con Next Proptech, S.L., cuya marca
comercial Lystos destaca en el ecosistema
tecnoldogico. Para profundizar en las solu-
ciones que la plataforma ofrece al mercado
inmobiliario y los detalles de esta colabora-
cién, conversamos con Miguel Moure, direc-
tor comercial.

Lystos.com provee al sector de herramientas
de software punteras disefadas para simpli-
ficar la actividad diaria, automatizar tareas y
dotar a las agencias de una ventaja compe-
titiva. A través de este nuevo convenio, los
colegiados y asociados API disfrutaran de
un acceso directo a sus licencias de softwa-
re bajo condiciones comerciales exclusivas,
impulsando la excelencia profesional en el
mercado residencial actual.

1. Miguel, para comenzar, ¢cual es la vision
fundacional de Lystos y qué soluciones prin-
cipales aporta su plataforma al mercado in-
mobiliario?

Lystos nace de una conviccion muy sencilla: el
profesional inmobiliario que trabaja con buena
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informacion tiene ventaja. En Espana la infor-
macion del mercado estaba dispersa en de-
cenas de portales y fuentes, y nuestro objetivo
fue reunirla en un solo sitio y hacerla util para
el dia a dia. Hoy somos una plataforma poten-
ciada por inteligencia artificial que unifica mas
de 150 fuentes y mas de 80 millones de datos
actualizados, y sobre esa base construimos las
soluciones de mayor impacto para una agen-
cia: captacion, valoracion, analisis de mercado
y gestion de equipos. Mas de 10.000 profesio-
nales inmobiliarios ya trabajan con nosotros, y
eso resume bien la visidon: tecnologia puntera,
pero pensada para el trabajo real del agente.

2. El Consejo General COAPI acaba de anun-
ciar un acuerdo comercial con Next Proptech
Lystos. ¢Qué significa para ustedes aliarse
con el colectivo de agentes de la propiedad
inmobiliaria en Espana?

Para nosotros es un orgullo y, sobre todo, una
responsabilidad. Los agentes de la propiedad
inmobiliaria representan lo mejor del sec-
tor: rigor, ética profesional y un conocimiento
profundo del mercado local. Que el Consejo
General COAPI confie en Lystos para acom-
panar la digitalizacion del colectivo es un re-
conocimiento a nuestro trabajo, pero también
un compromiso: poner la tecnologia al servi-
cio del profesional colegiado, nunca al reves.
Compartimos con el Consejo la misma vision
de fondo, que es elevar los estandares de la
profesion. Y creemos que esta colaboracion
entre el Consejo Generaly la herramienta mas
completa del mercado espanol, sin duda ele-
vara los estandares.

3. El convenio habilita la comercializacion di-
recta de las licencias de software de Lystos
para todos los colegiados y asociados. ;Qué
herramientas especificas se van a encontrar
al acceder a la plataforma?

Van a encontrar la plataforma completa, con
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condiciones comerciales exclusivas por ser
colegiados o asociados. En captacion,

Explora reune los anuncios de los portales y
de mas de 150 fuentes, con alertas inmediatas
en WhatsApp cuando un particular publica un
inmueble. En valoracion, Valora permite ob-
tener una valoracion precisa, con testigos de
transacciones reales de mercado, mediante un
acuerdo oficial con el colegio de Notarios, en
menos de 3 minutos, y presentarla en informes
personalizados con la marca de cada agencia.
A esto se suman el analisis de mercado con
mas de 80 millones de datos, el localizador de
direcciones con inteligencia artificial, la gestion
de equipos para los responsables de oficina
y nuestras funcionalidades de IA. Todo en un
mismo entorno, sin saltar entre herramientas.

4. ¢:De qué manera practica ahorra tiempo
Lystos en el dia a dia de una agencia?

Te doy ejemplos muy concretos. Antes, pre-
parar una valoracion defendible suponia horas
buscando comparables portal por portal;, con
Valora se hace en menos de 3 minutos. Vigi-
lar los portales cada manana para detectar
particulares se llevaba otra hora diaria; ahora
la alerta llega al WhatsApp en el momento en
que se publica el anuncio. Y los informes para
el cliente, que antes se montaban a mano,
salen en un clic con la imagen de la agencia.
De media, nuestros usuarios ahorran en torno
a un 40% de tiempo productivo, y ese tiempo
se reinvierte donde de verdad se gana dine-
ro: delante del cliente. No es casualidad que
reporten un 25% mas de captaciones al mes.

5. ¢Como ayuda la tecnologia de Lystos a
que un agente API aporte ese “valor afiadido
clave” que demanda el mercado residencial
actual?

El valor anadido del agente API no lo pone la
tecnologia: lo ponen su criterio, su ética y su
conocimiento de la zona. Lo que hace Lystos
es darle argumentos para demostrarlo.

Cuando un API presenta una valoracion fun-
damentada en testigos Notariales reales, un
analisis de mercado con datos objetivos y un
informe impecable con su marca, el cliente
entiende inmediatamente la diferencia entre
un profesional y un aficionado. La tecnhologia
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no sustituye al agente; lo eleva. Y en un mer-
cado donde cualquiera puede publicar un piso
en dos clics, esa capacidad de aportar rigor y
datos es justo lo que pone en valor el trabajo
de un profesional colegiado.

6. A veces, la implantacion de nuevas plata-
formas digitales genera cierta resistencia o
temor por la curva de aprendizaje.

¢Como maneja Lystos el soporte y la forma-
cion para los nuevos usuarios?

Es una preocupacion logica y la tenemos muy
presente desde el diseno del producto: Lystos
esta pensado para que cualquier profesional lo
use desde el primer dia, sea cual sea su nivel
digital. Aun asi, nadie se queda solo.

Cada usuario cuenta con un onboarding guia-
do, sesiones de formacion, un centro de ayuda
muy completo y un equipo de soporte cercano
que responde rapido y en espanol.

Nuestra experiencia con mas de 10.000 pro-
fesionales es que la barrera se cae en los
primeros dias de uso, cuando llega el primer
resultado real. Y con el colectivo API el acom-
panamiento sera una prioridad: queremos que
el convenio se traduzca en uso real, ho en
licencias guardadas en un cajon.

7. Desde la posicion de Next Proptech, ;cua-
les creen que seran las prioridades tecnolé-
gicas de las agencias en el corto plazo?

Veo tres muy claras. La primera, la inteligen-
cia artificial aplicada; no como moda, sino inte-
grada en el flujo de trabajo: valoraciones cada
vez mas detalladas, agentes de IA que resuel-
ven tareas repetitivas. La segunda, el dato en
tiempo real: las agencias van a exigir saber que
pasa en su mercado hoy, no hace tres meses.
Y la tercera, la automatizacion de la captacion,
porque llegar el primero a un particular mar-
ca la diferencia. En Lystos ya trabajamos en las
tres direcciones. Mi lectura es que en el corto
plazo ganara el agente que combine lo que la
tecnologia no puede dar, que es confianza vy
cercania, con lo que ya no se puede trabajar
sin ella: los datos.

8. Desde el Consejo General se hace hincapié
en seguir impulsando la digitalizacion para
proteger el colectivo. ;Como contribuye una
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plataforma como la suya a combatir las ma-
las practicas y el intrusismo en el sector?

La mejor defensa contra el intrusismo es ha-
cer evidente la diferencia entre un profesio-
nal y quien no lo es, y ahi la tecnologia juega
a favor del colegiado. Quien improvisa suele
captar con precios inflados para conseguir el
encargo; un API con Lystos presenta una valo-
racion con testigos reales que puede defender
delante del propietario. Quien opera sin rigor
no puede sostener un analisis de mercado con
datos objetivos ni un informe profesional.

La transparencia que aportan los datos pro-
tege al consumidor vy, al hacerlo, protege al
colectivo: cuanto mas rigor perciba el cliente
en el agente colegiado, menos espacio queda
para las malas practicas. La digitalizacion, bien
entendida, es una herramienta de profesiona-
lizacion.
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9. Para concluir, Miguel, ¢;cuales son las ex-
pectativas y los siguientes pasos que se han
fijado tras la puesta en marcha oficial de esta
alianza institucional?

La expectativa es que este convenio se note
en el dia a dia de los colegiados, que es donde
se mide el exito de una alianza asi. Los siguien-
tes pasos van en esa linea: activar el acceso a
las licencias con las condiciones exclusivas del
acuerdo, organizar sesiones de presentacion
y formacion con los colegios, y abrir un canal
directo para escuchar al colectivo, porque el
feedback de los API nos va a ayudar a seguir
mejorando el producto. A quien esté leyendo
esto solo le pediria una cosa: que lo pruebe.
Ver tu mercado con toda la informacion de-
lante cambia la forma de trabajar, y estamos
convencidos de que quien lo prueba se queda.
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Entrevista a
Regino Coca,
experto en
inversiony
gestion
patrimonial de
suelo rustico

COCAMPO
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COCAMPO es la plataforma digital de refe-
rencia en Espana especializada en la com-
praventa y arrendamiento de fincas rusticas,
orientada a dinamizar la economia agraria
y el sector rural. Al frente de este proyecto
innovador se encuentra su fundador y CEO,
Regino Coca, experto en inversion y gestion
patrimonial de suelo rustico. A través de un
ecosistema online que conecta de forma
transparente la oferta y la demanda, CO-
CAMPO facilita la toma de decisiones infor-
madas y promueve el relevo generacional en
el campo. En esta entrevista, conversamos
con él sobre la evolucion de su plataforma
online, el peso de los datos en el sector agra-
rio y el futuro del entorno rural.

1. Tu carrera en Banco Santander pasé por
M&A, financiacion estructurada, negocio
inmobiliario y transformacion digital.

cQué viste en el mercado de suelo rustico
que te llevo a dejarlo todo y fundar COCAM-
PO?

La respuesta honesta es que el mercado me
lo ensend mi propia familia antes que ningun
analisis. Vengo de una tradicion familiar ligada
al campo, y cuando llego el momento de ges-
tionar la venta de algunas fincas familiares, me
encontré de frente con un mercado que pare-
cia detenido en el tiempo. Sin precios de refe-
rencia, sin informacion consolidada, sin herra-

mientas digitales utiles, con una opacidad que
en cualquier otro sector inmobiliario llevaba
décadas siendo impensable. Ese proceso fue
una experiencia frustrante y reveladora a par-
tes iguales.

En paralelo, mi trayectoria en Banco Santander
me habia dado una perspectiva muy concre-
ta sobre como los mercados se transforman
cuando llega la tecnologia y los datos.

Pasé por operaciones corporativas, financia-
cion estructurada, gestion de activos inmobi-
liarios y transformacion digital. Habia visto de
cerca lo que ocurrié cuando el inmobiliario
urbano se digitalizé: transparencia de precios,
democratizacion del acceso, profesionaliza-
cion de las transacciones. Y miraba al mercado
rustico y veia exactamente la misma oportuni-
dad, sin que nadie la estuviera aprovechando
seriamente.

Cuando junté las dos cosas —la experiencia
personal con las fincas familiares y el analisis
de mercado que me daba mi bagaje profesio-
nal— la conclusion fue inevitable.

Habia un mercado enorme, estructuralmente
opaco, en el que el relevo generacional esta-
ba acelerando el volumen de transmisiones, y
donde la herramienta digital que necesitaba
ese mercado no existia. En febrero de 2022
salimos al mercado con Cocampo. Seguimos
siendo los unicos que han construido esto con
la profundidad que requiere.
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2. Cuando un agente inmobiliario escucha
“fincas rusticas” piensa en tractores y cose-
chas. Pero el inmobiliario rural abarca tam-
bién fincas de recreo, casas de pueblo, pa-
zos, masias, castillos, cortijos, turismo ruraly
activos ligados a la sostenibilidad.

¢Es ese desconocimiento del sector el princi-
pal freno para que los APIs aprovechen esta
oportunidad?

Es el freno principal, y es un freno que se des-
monta en cuanto el agente entiende de qué
estamos hablando realmente. Porque el inmo-
biliario rural no es un mercado uniforme.

Hay activos donde el valor esta efectivamente
en la explotacion agricola o ganadera, si.

Pero hay una parte muy relevante del merca-
do donde el valor esta en otra cosa comple-
tamente distinta: en las construcciones, en la
arquitectura, en la historia del lugar, en la ex-
periencia que ofrece ese activo.

Un pazo gallego, una masia catalana, un cor-
tijo andaluz, un castillo en Castilla, una finca
de recreo con casa principal rehabilitada en
Extremadura. Estamos hablando de lujo rural,
de patrimonio, de activos singulares donde
el comprador no esta comprando tierra, esta
comprando un estilo de vida.

Y cuando un agente inmobiliario entiende eso,
se da cuenta de que el proceso de venta es
exactamente el mismo que ya conoce. El perfil
del comprador, la gestion de sus expectativas,
la negociacion, la documentacion, el cierre.
Todo funciona igual que en una operacion so-
bre una propiedad urbana de alto standing.

La unica diferencia es el entornoy algunas par-
ticularidades juridicas del suelo rustico, que es
precisamente donde Cocampo aporta la capa
de informacion y herramientas que necesita el
profesional para moverse con seguridad.

ELAPI que ya vende propiedades de lujo o se-
gunda residencia tiene exactamente el perfil
y las habilidades para trabajar este mercado.
Lo que le falta no es experiencia, es el portal
especializado y los datos que le permitan ope-
rar con la misma confianza que en su mercado
habitual. Para eso estamos.

3. Cocampo se define como portal especia-
lizado en fincas rusticas, no como un inmo-
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biliario generalista con filtros rurales. ;Qué
diferencia concreta nota un comprador o un
vendedor desde el primer momento que en-
tra en la plataforma?

La diferencia empieza antes de que el com-
prador haga su primera busqueda. Empieza
cuando encuentra Cocampo.

El comprador de una finca de recreo, de un
cortijo, de una masia, es alguien que busca
algo muy concreto y que no se identifica con
el mercado inmobiliario convencional. Si lo en-
cuentra en un portal generalista, mezclado en-
tre pisos y aticos, con filtros de banos y metros
cuadrados, algo falla. No se siente en el lugar
correcto. Y un comprador que no se siente en
el lugar correcto no confia, no avanza, no con-
vierte.

Cocampo construye algo distinto: una marca
con valores propios, un espacio donde todo
comunica que esto es el mercado para com-
prar y vender activos rurales. Eso genera per-
tenencia en el comprador y confianza en el
vendedor. Y confianza es la base de cualquier
transaccion inmobiliaria.

La historia de los clasificados explica bien por
qué esto funciona asi. Los grandes portales
horizontales, los MilAnuncios y similares, te-
nian la oferta y la demanda de activos rurales.
Pero no tenian el foco ni la especializacion. Co-
campo les quitd esa parte del mercado exac-
tamente por la misma razon por la que los por-
tales inmobiliarios les habian quitado antes el
mercado urbano: la especializacion concentra
la demanda de calidad. Y la demanda de cali-
dad es lo que el vendedor realmente necesita.

Esa misma loégica tiene una consecuencia di-
recta en el posicionamiento digital. En busca-
dores y en inteligencia artificial, la especifici-
dad gana. Un portal que es todo para todos no
puede competir con uno que es exactamente
lo que busca ese comprador concreto. Noso-
tros somos el resultado mas relevante cuando
alguien busca una finca rustica. Ellos no pue-
den serlo.

Y hay un segundo salto que ya estamos dando.
El futuro no son los anuncios con fotos y des-
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cripcion, que seguiran existiendo, pero con un
papel cada vez mas secundario. Lo que mar-
cara la diferencia son los datos: la inteligencia
que una plataforma aporta al comprador para
decidir mejor y al vendedor para vender mas
rapido. Ese es el camino que estamos constru-
yendo, y donde la especializacion vuelve a ser
la ventaja decisiva. Solo quien conoce profun-
damente este mercado puede acumular los
datos que lo hacen mas transparente y eficien-
te.

4. Uno de vuestros activos mas singulares es
Cocampo Atlas. ;Qué es exactamente y por
qué un agente inmobiliario deberia conocer-
lo?

Cocampo Atlas es nuestro sistema de informa-
cion geografica aplicado al mercado rustico.
Es la evolucion natural de un portal de anun-
cios hacia algo mas parecido a una plataforma
de datos: permite visualizar y analizar los acti-
vos rurales con capas de informacion que van
desde los usos del suelo segun el SIGPAC has-
ta datos de biodiversidad, pasando por analisis
de accesos, lindes, productividad agricola o
potencial de captura de carbono.

Para un agente inmobiliario, el valor es doble.
Por un lado, le permite presentar una finca de
forma mucho mas profesional y documenta-
da, lo que genera confianza en el comprador
y agiliza la transaccion. Por otro, resuelve uno
de los problemas mas habituales en las tran-
sacciones de activos rurales: el vendedor, o el
agente que le representa, no siempre domina
toda la informacion técnica que el comprador
necesita para tomar una decision.

Cocampo Atlas pone en manos del agente un
conjunto de datos estructurado y listo para
presentar, de forma que el comprador puede
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conocer en profundidad el activo —su situa-
Cion catastral, sus usos del suelo, sus accesos,
su potencial— sin que el vendedor tenga que
ser un especialista en cada una de esas mate-
rias. En un mercado histéricamente opaco, esa
capacidad de informar con rigor es una venta-
ja competitiva real para el agente que la tiene,
y una senal de profesionalidad que acelera la
confianza del comprador y el cierre de la ope-
racion.

5. Hablemos de datos. Mas del 41% de los
propietarios de fincas en Espafa tienen mas
de 65 afos y se estima que mas del 50% del
suelo rustico cambiara de manos esta déca-
da. ;Como esta afectando ese relevo gene-
racional al mercado ahora mismo?

Esta generando una ola de transmisiones que
no tiene precedentes. El propietario tradicio-
nal de finca rustica tiene mas de 65 anos, vive
en muchos casos en una ciudad, y sus hijos o
herederos no van a seguir explotando la tierra.
Eso esta produciendo un volumen creciente
de mandatos de venta que antes no existian, o
que existian pero no llegaban al mercado por-
que no habia canales adecuados para gestio-
narlos.

Lo que estamos viendo en Cocampo refleja
exactamente eso. Una parte muy relevante de
nuestro crecimiento en cartera viene de agen-
cias inmobiliarias urbanas que de repente tie-
nen en su cartera fincas heredadas cuyos pro-
pietarios quieren vendery no saben bien como.
Ese es el agente al que nos dirigimos también:
el que tiene el mandato sobre la mesa y nece-
sita un portal y unas herramientas que le ayu-
den a cerrarlo. La tierra no desaparece.
Cambia de manos. Y nosotros estamos cons-
truidos para facilitar exactamente eso.
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6. El suelo rustico tiene una complejidad
técnica y juridica que asusta: SIGPAC, usos
del suelo, lindes, derechos de agua... ;(Como
consigue Cocampo que esa informacion sea
manejable para alguien que no es técnico?

Simplificando sin ocultar. Esa es la clave.

El error habitual es o bien ignorar esa comple-
jidad, lo que genera problemas en las transac-
ciones, o bien presentarla de una manera tan
técnica que paraliza al comprador o al agen-
te. Hemos trabajado mucho para encontrar el
punto intermedio: mostrar la informacion rele-
vante de forma visual e intuitiva, integrada en
la icha del activo, sin que el usuario tenga que
saber de antemano qué significa cada término.

Pero la tecnologia sola no resuelve todo.
Hay operaciones que requieren conocimien-
tos agrondmicos, medioambientales o juridi-
Cos que van mas alla de lo que cualquier he-
rramienta digital puede automatizar.

Y aqui Cocampo ha tomado una decision es-
tratégica que nos diferencia claramente de los
portales generalistas: en lugar de construir un
equipo comercial cuyo objetivo es presionar a
los agentes para que contraten planes de sus-
cripcion, hemos apostado por un equipo de
consultores especializados en fincas rusticas
que aporten valor a los anunciantes.

Personas que conocen este mercado en pro-
fundidad y que estan al servicio de los agentes
que trabajan con nosotros.

Lo que eso significa en la practica es que un
agente inmobiliario que tiene un mandato so-
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bre una finca con caracteristicas complejas no
esta solo. Tiene detras un equipo que resuelve
dudas, que conecta oportunidades, que pone
en funcionamiento un ecosistema de profesio-
nales especializados cuando la operacion lo
requiere.

La complejidad del mercado rustico existe y
no vamos a fingir que no. Pero no tiene por quée
ser un obstaculo para el agente inmobiliario
que quiere trabajar este mercado.

Para eso estamos.

7. Tenéis integracion con mas de 15 CRMs y
mas de 70.000 anuncios activos en Espania.
¢Qué ventaja real obtiene una agencia inmo-
biliaria que publica en Cocampo frente a pu-
blicar solo en portales generalistas?

La ventaja mas inmediata es la cualificacion de
la demanda. En un portal generalista, una fin-
ca rustica compite por la atencion de usuarios
que en su inmensa mayoria no estan buscando
campo. En Cocampo, el cien por cien del tra-
fico es demanda especifica de activos rurales.
Compradores que saben lo que buscan, que
manejan el vocabulario de este mercado, que
llegan con una intencion real. Eso se traduce
en contactos mas cualificados, menos tiempo
perdido y operaciones que avanzan mas rapido.

La segunda ventaja es la visibilidad internacio-
nal. Mas del veinte por ciento de nuestro trafi-
co viene de fuera de Espana. Alemania, Fran-
cia, Reino Unido, mercados latinoamericanos.
El comprador internacional de activos rurales
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espanoles existe, es relevante y tiene liquidez.
Pero no lo vas a encontrar en un portal genera-
lista espanol. Nosotros lo traemos.

Y la tercera, que es la que mas valoran los
agentes que ya trabajan con nosotros, es la
facilidad operativa. La integracion con los prin-
cipales CRMs del sector significa que publicar
en Cocampo no requiere esfuerzo adicional.
El anuncio sale solo. Para una agencia que
gestiona una cartera amplia, eso importa.

Pero mas alla de la operativa, lo que el agen-
te encuentra en Cocampo es algo que ningun
portal generalista puede ofrecerle: un equipo
especializado a su lado, ho un equipo comer-
cial llamandole para venderle un plan superior.
Esa diferencia se nota desde el primer dia.

8. cQué perfil de finca esta concentrando
mas interés inversor ahora mismo y por qué?

Hay cuatro tipologias que destacan claramen-
te en este momento, y juntas dibujan un mer-
cado mucho mas diverso de lo que se percibe
desde fuera.

Las fincas de recreo con componente cinege-
tico o de naturaleza siguen siendo muy solidas.
Son activos escasos, con demanda sostenida
de un perfil de comprador con alto poder ad-
quisitivo que busca privacidad, naturaleza y un
activo que no se deprecia. Y junto a ellas, los
activos rurales singulares con potencial de re-
conversion hacia el turismo o la hosteleria: ma-
sias, pazos, cortijos, caserios. El turismo rural
en Espana sigue creciendo y hay un perfil de
inversor que ve en estos activos una oportuni-
dad de negocio ademas de un patrimonio.

Laterceratipologia es mas reciente pero crece
con mucha fuerza: las microfincas. Son parce-
las de menos de diez hectareas donde el com-
prador prioriza la vivienda sobre el uso agrario.
Su precio no depende de la logica de la tierra
sino de lo construido y de la inversion necesa-
ria en la vivienda. Su origen esta en dos fac-
tores que se refuerzan mutuamente: la crisis
de acceso a la vivienda urbana, que empuja a
familias nacionales e internacionales a buscar
alternativas residenciales, y el envejecimiento
del sector agrario, que esta fragmentando y
liberando al mercado miles de pequenas par-
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celas por herencia. El resultado es una deman-
da creciente concentrada en los alrededores
de las grandes ciudades —Madrid, Barcelona,
Valencia, Sevilla— y en zonas costeras, donde
las microfincas estan emergiendo como alter-
nativa real a la segunda residencia tradicional.

Junto a estas tres tipologias de activo hay un
cuarto perfil de demanda que merece aten-
cion propia, porque no se define por el tipo de
finca que busca sino por la logica con la que
invierte: el inversor patrimonialista o financie-
ro. Es un perfil que ha ganado mucho protago-
nismo en los ultimos anos y que abarca desde
familias y family offices hasta fondos de capital
riesgo, fondos de pensiones e inversores ins-
titucionales. Lo que tienen en comun es que
no vienen del campo ni necesitan venir de él
Vienen de la logica financiera, y esa logica les
lleva cada vez mas al suelo rustico.

Dentro de este perfil hay dos aproximaciones
muy distintas. La primera es la del inversor que
busca refugio: proteger patrimonio en un acti-
vo tangible, escasoy resistente a la inflaciony a
la inestabilidad politica y financiera. La tierra no
se fabrica, no se deprecia como otros activos y
ha demostrado historicamente que mantiene
valor cuando otros mercados se desploman.
Elvalor medio de la tierra en Espafa ha subido
un 13,8% en cinco anos, en linea o por encima
de la inflacion. Para quien gestiona grandes
patrimonios, eso es exactamente lo que busca.

La segunda aproximacion es la delinversor ac-
tivo, que no busca conservar sino transformar.
Es un perfil mas sofisticado que identifica ex-
plotaciones que requieren capital para dar un
salto cualitativo: mecanizar procesos, imple-
mentar tecnologia, ganar dimension a traves
de la adquisicion de fincas colindantes y con-
seguir economias de escala que hagan la ex-
plotacion mucho mas rentable. No compran lo
que hay, compran el potencial de lo que puede
llegar a ser. Y para eso necesitan informacion,
analisis y un mercado donde esas oportunida-
des sean visibles. Que es precisamente lo que
Cocampo esta construyendo.

9. Un agente de la propiedad inmobiliaria co-
legiado que nunca ha trabajado fincas rus-
ticas, ccomo puede empezar a hacerlo con
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Cocampo y qué encuentra en la plataforma
para dar ese paso con garantias?

El primer paso es mas sencillo de lo que pa-
rece. Si tienes en cartera algun activo rural,
publicalo en Cocampo. Puedes hacerlo direc-
tamente en la plataforma o desde tu CRM ha-
bitual, sin trabajo adicional. Y puedes empezar
de forma gratuita. Desde ese momento, tu fin-
ca deja de estar ignorada en tu cartera o publi-
cada en un portal generalista donde nadie la
busca y pasa a estar en el unico espacio don-
de esta toda la demanda cualificada de activos
rurales en Espana.

La version gratuita tiene sus limitaciones, como
es logico. Para el agente que quiere ir mas alla,
nuestros planes de suscripcion aportan mayor
visibilidad para sus propiedades, pero tam-
bién algo igual de importante: visibilidad para
el como profesional. En un mercado donde la
confianza lo es todo, aparecer en Cocampo
con un perfil de agente trabajado, con cartera
y con respaldo de la plataforma de referencia
en fincas rusticas, es una senal de especializa-
cion que el comprador percibe y valora.

Y el coste de dar ese paso es mucho menor
de lo que cualquier agente imagina: 4 euros al
mes por anuncio. Ademas, los agentes cole-
giados en el CGCOAPI tienen acceso a condi-
ciones especiales fruto del acuerdo de cola-
boracion que hemos alcanzado con el Consejo
General.

Pero lo que mas diferenciaa Cocampo de cual-
quier otra opcion no es la tecnologia ni la visibi-
lidad. Es el acceso a un equipo de consultores
especializados que trabaja para el agente, no
para venderle un plan superior. Un equipo que
resuelve dudas sobre activos complejos, que
conecta oportunidades, que pone en contacto
a agentes con otros profesionales que tienen
la contrapartida que buscan, y que ayuda a ha-
cer crecer la cartera identificando propiedades
que encajan con el perfil de sus clientes.

En la practica, el agente que trabaja con Co-
campo no esta solo ante un mercado que no
conoce. Tiene detras un ecosistema de profe-
sionales que le respalda en cada operacion.

Elmercado rustico tiene una curva de aprendi-
zaje, como cualquier especializacion.
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Pero la oportunidad es real, esta creciendo y
no va a esperar. El mejor momento para dar el
paso es ahora. Puedes empezar en cocampo.
com/es/es/subscription.
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10. ¢Hacia donde va Cocampo en los proxi-
mos dos o tres afos?

Seguimos construyendo en tres direcciones
que se refuerzan entre si.

La primera es consolidar el liderazgo en Espa-
Aa profundizando en lo que nos diferencia: los
datos y la inteligencia de mercado.

El futuro de este sector no son los anuncios
con fotos y descripcion. Son la informacion y
el analisis que una plataforma puede poner en
manos de compradores, vendedores y agen-
tes para tomar mejores decisiones y cerrar
operaciones mas rapido. Ese es el camino,
apoyado en tecnologia y en un equipo espe-
cializado que acompana al agente cuando la
operacion lo requiere.

La segunda es la internacionalizacion. Ya ope-
ramos en mas de cuarenta paises y tenemos
presencia activa en Portugal. Los siguientes
mercados estan definidos: Italia y Colombia.
Dos realidades distintas pero con el mismo de-
nominador comun que tenia Espana en 2022:
un mercado de activos rurales relevante, con
demanda creciente y sin una plataforma espe-
cializada que lo ordeney lo haga transparente.

La tercera son los servicios complementarios.
Hoy ya ofrecemos tasaciones, financiacion vy
seguros vinculados a la compraventa de acti-
vos rurales. Son servicios que resuelven fric-
ciones reales en el proceso de cierre de una
operacion y que tienen cada vez mas impor-
tancia para el agente inmobiliario que quiere
ofrecer una solucion completa a su cliente, no
solo el anuncio. En los proximos anos, estos
servicios ganaran peso dentro de la platafor-
ma y se convertiran en uno de los principales
facilitadores de ventas para los agentes que
trabajan con nosotros.
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Entrevista a

D. Anxo Anton
Queiruga Vila
“Accesibilidad
y vivienda
Inclusiva”

Detras de las siglas de COCEMFE se encuen-
tra una organizacion volcada en que la inclu-
sion de las personas con discapacidad fisica
y organica deje de ser un lemay se convierta
en una realidad cotidiana.

Liderando este equipo esta su presidente,
D. Anxo Antéon Queiruga Vila, una voz de re-
ferencia en nuestro pais cuando se trata de
defender la igualdad y derribar barreras so-
ciales y arquitectonicas.

Recientemente, desde el Consejo General
APl hemos unido fuerzas con ellos a través
de un convenio de colaboracién con un obje-
tivo muy claro: poner la accesibilidad univer-
sal en el mapa del sector inmobiliario.

No queriamos que este acuerdo fuese un
papel mas en un cajon; queremos sumar el
profundo conocimiento técnico de la confe-
deracion a la experiencia a pie de calle de
nuestros agentes colegiados.

Juntos, trabajaremos para que encontrar
una vivienda plenamente inclusiva y libre de
obstaculos deje de ser una carrera de fondo
para miles de familias.

1. ;Qué significa para una organizacion con la
trayectoria de COCEMFE sellar esta alianza
estratégica con el Consejo General de Cole-
gios Oficiales APl de Espana?

Para COCEMFE, esta alianza supone un paso
muy importante porque nos permite llevar la
accesibilidad universal al corazén de un sector
clave para la vida de las personas: la vivienda.
Desde hace anos venimos denunciando que
miles de personas con discapacidad fisica
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y organica encuentran enormes dificultades
para acceder a una vivienda digna y accesible,
y sabemos que el sector inmobiliario puede
ser un agente de cambio fundamental.

Este acuerdo representa la oportunidad de
unir el conocimiento técnico y la experiencia
del movimiento asociativo de la discapacidad
con la capacidad de intermediacion y asesora-
miento de los agentes inmobiliarios.

Nuestro objetivo es que la accesibilidad deje
de ser un aspecto secundario y pase a formar
parte de los criterios habituales de valoracion,
comercializacion y promocion de viviendas.

2. Desde la perspectiva de su entidad, ¢cual
es el diagnostico actual de la accesibilidad
en el parque de viviendas en Espana y cuales
siguen siendo las barreras mas criticas para
las personas con discapacidad fisica y orga-
nica?

El diagndstico es preocupante. Espana sigue
teniendo un parque residencial envejecido vy
con importantes déficits de accesibilidad. Una
cuarta parte de las personas con discapacidad
se ha visto obligada a cambiar de vivienda por
problemas de accesibilidad; mas de 1,8 millo-
nes de personas con movilidad reducida ne-
cesitan ayuda de terceros para salir de casa y
alrededor de 100.000 permanecen encerradas
en sus hogares porque no pueden hacerlo de
forma autéonoma.
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Las principales barreras siguen estando en los
accesos a los edificios, la ausencia de ascen-
sores, los desniveles, las puertas estrechas,
los banos no adaptados o la falta de itinerarios
accesibles. Y, en definitiva, la falta de viviendas
disenadas desde el principio bajo criterios de
accesibilidad universal.

3. ¢Cuales son las principales acciones que
esperan materializar a corto plazo fruto de
este acuerdo?

A corto plazo queremos generar herramientas
practicas que ayuden a los profesionales del
sector a identificar, valorar y promover la ac-
cesibilidad. Trabajaremos en la elaboracion de
guias tecnicas, protocolos y materiales forma-
tivos, asi como en acciones de sensibilizacion
dirigidas a agentes inmobiliarios.

Ademas, aspiramos a crear espacios de cola-
boracion entre los Colegios APl y las entidades
de COCEMFE en todo el territorio para inter-
cambiar conocimiento y dar respuesta a situa-
ciones concretas que afectan a las personas
con discapacidad en el acceso a la vivienda.

4. El Agente de la Propiedad Inmobiliaria es
el nexo directo entre el inmueble y el ciu-
dadano. ¢:De qué manera el asesoramiento
técnico de COCEMFE puede transformar el
servicio que los agentes API ofrecen a las fa-
milias que necesitan una vivienda adaptada?

Puede transformarlo de manera muy signifi-
cativa. Muchas veces una vivienda se anuncia
como accesible cuando en realidad presenta
barreras que impiden su utilizacion autéonoma.
Nuestro asesoramiento puede ayudar a los
agentes a identificar correctamente las con-
diciones de accesibilidad de un inmueble y
a comprender las necesidades reales de las
personas con discapacidad.

Esto permitira ofrecer informacion mas preci-
sa, mejorar el acompanamiento a las familias y
generar mayor confianza.

En definitiva, contribuira a que las personas en-
cuentren soluciones habitacionales adecua-
das sin tener que enfrentarse continuamente a
falsas expectativas o0 a procesos de busqueda
interminables.
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5. El acuerdo contempla el compromiso de
elaborar documentos técnicos, protocolos y
guias orientativas para el sector. ;Qué aspec-
tos esenciales de las necesidades residen-
ciales considera que deben recoger estas
herramientas de soporte?

Deben abordar la accesibilidad de forma in-
tegral. No basta con hablar de rampas o as-
censores. Es necesario incluir aspectos rela-
cionados con el acceso al edificio, la movilidad
interior, la adaptacion de banos y cocinas, los
espacios de maniobra, la senalizacion, la ilumi-
nacion, la domaticay las tecnologias de apoyo.

También deben contemplar la diversidad de
situaciones que viven las personas con disca-
pacidad fisica y organica, incorporando crite-
rios vinculados a la fatiga, el uso de productos
de apoyo, las necesidades respiratorias o la
posibilidad de adaptar la vivienda a lo largo del
ciclo vital.

6. ;Qué conceptos clave en materia de acce-
sibilidad universal considera que todo profe-
sionalinmobiliario deberia dominar obligato-
riamente hoy en dia?

En primer lugar, el concepto de accesibilidad
universal como un derecho y no como una
mejora opcional. Tambien es fundamental
comprender el diseno para todas las personas,
la cadena de accesibilidad, los ajustes razona-
bles y la autonomia personal.

Ademas, deberian conocer que la accesibi-
lidad beneficia al conjunto de la poblacion:
personas mayores, familias con menores, per-
sonas con lesiones temporales o cualquier
ciudadano que pueda experimentar limitacio-
nes funcionales en algun momento de su vida.
La accesibilidad no es una cuestion sectorial;
es una condicion basica para la igualdad de
oportunidades.

7. ¢Como esperan que se desarrolle esta
coordinacion entre las asociaciones de CO-
CEMFE y los diferentes Colegios API provin-
ciales?

Esperamos que sea una colaboracion cerca-
na y permanente. COCEMFE cuenta con una
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amplia red territorial que conoce de primera
mano la realidad de cada comunidad auténo-
ma y provincia. Esta capilaridad permitira es-
tablecer canales de comunicacion fluidos con
los Colegios API para compartir experiencias,
detectar necesidades y desarrollar iniciativas
conjuntas.

Nuestro deseo es que esta colaboracion se
traduzca en formacion, asesoramiento mutuo
y proyectos concretos que mejoren el acceso
a la vivienda de las personas con discapacidad
en todos los territorios.

8. A menudo, la accesibilidad se percibe
erroneamente en el mercado como un coste
0 una imposicién, en lugar de como una in-
version. ;Como podemos concienciar a pro-
pietarios y promotores de que un entorno ac-
cesible revaloriza el activo inmobiliario?

Debemos cambiar la mirada. La accesibilidad
amplia el numero de personas que pueden uti-
lizar una vivienda y aumenta su utilidad a largo
plazo. Una vivienda accesible es una vivienda
preparada para responder a las necesidades
presentes y futuras de sus residentes.

Ademas, vivimos en una sociedad cada vez
mas envejecida, donde la demanda de entor-
nos accesibles sera creciente. Invertir en acce-
sibilidad no solo mejora la calidad de vida, sino
que incrementa el valor social y economico del
inmueble, reduce futuras reformas y contribu-
ye a construir ciudades mas inclusivas y sos-
tenibles.

9. cQué otros elementos estructurales, tec-
nolégicos o de comunicacion se suelen pa-
sar por alto a la hora de valorar si una vivien-
da es realmente inclusiva?

Con frecuencia se olvidan aspectos como la
domotica accesible, los sistemas de comuni-
cacion adaptados, la automatizacion de puer-
tas y persianas, la calidad de la senalizacion o
la conectividad con servicios comunitarios.

También es importante analizar el entorno ur-
bano: de poco sirve que una vivienda sea ac-
cesible si la parada de transporte publico, el
centro de salud o los comercios del barrio nho
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lo son. La inclusion debe entenderse desde
una perspectiva global que abarque tanto la
vivienda como su entorno.

10. El proposito fundacional de COCEMFE es
garantizar una sociedad que asegure el ejer-
cicio pleno de los derechos de las personas
con discapacidad. ;Cree que el sector inmo-
biliario esta experimentando un cambio real
de sensibilidad hacia la responsabilidad so-
cial?

Si observamos una mayor sensibilidad que
hace unos anos, pero todavia queda mucho
camino por recorrer. Cada vez mas profesiona-
les y empresas entienden que la accesibilidad
es un factor estratégico y un elemento de cali-
dad, pero aun persisten inercias que conside-
ran estas cuestiones como algo complemen-
tario.

Lo positivo es que existe una creciente con-
ciencia socialy normativa que esta impulsando
cambios. Nuestro reto es acelerar esa transfor-
macion para que la accesibilidad forme parte
de la cultura habitual del sector y no dependa
de la voluntad individual de determinados ac-
tores.

11. ;Qué mensaje de confianza le transmitiria
al ciudadano con discapacidad que se en-
frenta actualmente a la compleja busqueda
de un hogar digno?

Le diria que no esta solo y que existe un mo-
vimiento asociativo fuerte que trabaja cada
dia para que sus derechos sean reconocidos
y garantizados. Sabemos que muchas perso-
nas se enfrentan a enormes dificultades para
encontrar una vivienda adecuada, pero tam-
bién estamos viendo avances y una mayor im-
plicacion de administraciones, profesionales y
agentes sociales.

Desde COCEMFE seguiremos defendiendo
que ninguna persona tenga que abandonar su
hogar, permanecer encerrada o renunciar a su
proyecto de vida por falta de accesibilidad.

La vivienda es un derecho y vamos a seguir
trabajando para que sea una realidad para to-
das las personas.
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12. ;Cual es la vision de futuro que tiene para
esta colaboraciéon y qué impacto real aspira
a que tenga en el disefio de las ciudades del
manana?

Me gustaria que dentro de unos anos pudiéra-
mos afirmar que la accesibilidad se ha integra-
do plenamente en el sector inmobiliario y que
cualquier profesional considera este aspecto
tan importante como la ubicacion o la eficien-
cia energética de una vivienda.

Aspiro a que esta colaboracion contribuya a
disenar ciudades mas inclusivas, sostenibles y
habitables, donde todas las personas puedan
desarrollar su proyecto de vida en igualdad de
condiciones. Las ciudades del futuro deben
construirse pensando en la diversidad huma-
na. Cuando disenamos para quienes encuen-
tran mas barreras, terminamos creando entor-
nos mejores para toda la ciudadania.
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